UBND TP GIA NGHiA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG MN TAN LAP THANH Péoc lap — Tu do — Hanh phic
So: 09a/ KH-TLT Nghia Trung, ngay 19 thang 9 nam 2024

KE HOACH
Hoat dong ciia hi dong trudng mim non Tan Lap Thanh
Nam hoc 2024 - 2025

Cin ct Thong tu s6 52/2020/TT-BGD DT, ngay 31/12/2020 caa Bo Gido duc
va Pao tao, vé viéc ban hanh diéu 1& truong Mam non;

Cin ctr ké hoach sé: 10/KH - TLT ngay 19 thang 9 nim 2024 cta Truong MN
Tan Lap Thanh, ké hoach thuc hién nhiém vu nam hoc 2024 -2025;

Truong MN Tan Lap Thanh xay dung ké hoach hoat dong ctia Hoi dong truong
nam hoc 2024 -2025 nhu sau:

|.Muc tiéu, phwong hwéng chung

Tap trung quan triét moi chu trwong, duong 161, chinh sach ciia Pang, phap luat
cua nha nudc trong linh vyc Gido duc va Pao tao cho can bd, gido vién, nhan vién va
hoc sinh trong nha trudng; gép phan nang cao nhan thirc va hanh dong ding nhim
thue hién cac muc tiéu, phwong hudng, nhiém vu ma don vi, nganh dé ra dap g nhu
cau d6i moéi gido duc hién nay.

Quyét nghi vé cac muc tiéu, chién lugc, cac du 4n, ké hoach dau tu phat trién
gido duc va gidm sat hoat dong cua hoi déng truong trong nhi¢ém vy nam hoc 2024 —
2025.

I1. Nhiém vu, quyén han ciia hdi dong truong

1. Quyét nghi vé muc tiéu, chién luge, cac du an, ké hoach dau tu phat trién
gido duc ké hoach, phuong hudng phat trién ctia nha truong;

2. Quyét nghi vé& quy ché hoic stra doi, bd sung quy ché t6 chirc va hoat dong
ctia nha trudng dé trinh cap c6 tham quyén phé duyét;

3. Quyét nghi vé chu truong str dung tai chinh, tai san ctia nha truong;

4. Giadm sét viéc thuc hién cac nghi quyét cua Hoi dong truong, viée thuc hién
Quy ché dan chu trong cic hoat dong clia nha truong; gidm sat cac hoat dong ciia nha
truong.

l11. Co ciu 6 chirc

Hoi dong trudng mam non Tan Lap Thanh gdm cac thanh vién nhu sau:

1. B/c Nguyén Hoang Quyén - Hiéu truéng - Chu tich hoi dong

2. B/c Pham Thi Nhoi - Pho hiéu trudng - Pho chu tich hoi dong

3. B/c Duong Thi Thanh - TT T6 mam chdi - UV hoi dong

4. P/c Tran Thi Thu Thao - T6 truéng VP - Thu ky

5. B/c Lé Thi Ngoc Han — BTCD — UV hoi dong

6. Ong: Vii Buc Viét — Truong BDD CMHS - UV hoi dong

7. Ong: V6 Hoai Phl — PCT UBND phuodng Nghia Trung - UV hoi dong



IV. Chi tiéu can dat
1. Chi tiéu trong nam hoc 2024 — 2025

- Tiép tuc d6i méi, ning cao chat lwong thyuc hién Chuong trinh GDMN va phat
trién Chuong trinh: trién khai cac giai phap, phat huy tinh chii dong ctia nha truong
trong viéc phat trién chuong trinh GDMN phil hop véi diéu kién cta nha trudng, dia
phuong, kha ning va nhu ciu cta tré. Cha trong canh quan méi trudng vat chat ludn
Sang, xanh, sach, dep, than thién, hanh phiuc va mdéi truong tinh than luén duoc
hiéu, dwoc yéu thuong, dugce ton trong. Co nhiéu khong gian cho tré hoat dong
ngoai troi. Khuyén khich t6 chirc cic hoat dong thuc hanh, Cac hoat dong trai
nghiém gido duc kién thtrc an toan giao thong, phat dong phong trao nhu “Cong
trudng an toan”, “An toan giao thong l1a ny cuoi tré tho™..., phong chay chita chay
va cru nan, ctru hd, tham quan ngoai nha trudng phai duoc t6 khéi thao luan, théng
nhat xay dung ké hoach t6 chirc hoat dong trude khi t6 chtre cho tré thyuc hién. Tao
co hoi cho tré “Mdi ngay dén truong 1a mot ngay vui”, “Hoc bang choi, choi ma
hoc”. Tang cudng cac hoat dong trai nghiém ngoai troi phu hop véi didu kién thoi
tiét va dicu kién co sé vat chat cua truong. Phat huy hiéu qua cac trang thiét bi, 6
dung, do choi ciing nhu diéu kién tu nhién hién c6 dé gitp tré c6 co hoi phat trién
toan dién.

- Tang cudng Tiéng Viét cho tré em mam non ving déan toc thiéu sd, tiép tuc
thue hién ké hoach trién khai D& an “Tang cudng tiéng Viét cho tré em mam non, hoc
sinh tiéu hoc ving DTTS giai doan 2016 -2020, dinh huéng dén 2025. Nha truong cha
dong ra soat kha nang st dung tiéng Viét cta tré dé c6 can ctr xac dinh muc tiéu, lua
chon ndi dung, phuong phép ting cuong tiéng Viét phu hop véi ddi tuong tré em va
diéu kién cua nha truong. Tham muu chinh quyén dia phuwong huy dong cha me tré 1a
nguodi dan toc thiéu sd tham gia hd trg ting cudng tiéng. Pau tu CSVC trudng 16p va
xdy dung canh quan mdi trudng ting cudng tiéng Viét cho tré em; tiép tuc thuc hién
dung, day du chinh sach ddi véi tré em va gido vién truc tiép day tré nguoi DTTS theo
quy dinh; nang cao chat lugng ting cudng chuan bj tét tiéng Viét cho tré em mau gido
trude khi vao 16p mét.

- Tong két, danh gia Chuyén dé “Xay dung trudng mam non lay tré 1am trung
tam, giai doan 2021- 2025” bao dam chét luong, hiéu qua. Truong c6 giai phap phu
hop dé hoan thién cac ndi dung ctiia Chuyén dé. Tiép tuc thuc hién cac ndi dung cua
chuyén dé di vao chiéu sau ¢¢ CBQL va gido vién thim nhuan ting tiéu chi; nhan
rong da dang cac mo hinh diém; t6 chirc hoi thao/toa dam, giao luu chuyén mon, sinh
hoat cum truong, tham quan hoc tap chia sé kinh nghiém gitra cac truong MN trong va
ngoai tinh. Chu trong gido duc ban sic van hoa truyén théng cac dan toc, tinh yéu qué
huong dit nudc phu hop timg lira tudi cua tré théng qua cac hoat dong vui choi, trai
nghiém dé xay dung “ddu an” riéng ctia mdi trudong (Tuy tinh hinh thyc té ciia nha
truong dé xdy dung goc dia phuong nham lam ndi bat duge sic mau, khong gian vin
hoa cac dan tdc va bao ton ban sic vin hoa dan toc trén dia ban tré dang sinh séng).



Khuyén khich Xay dung mé hinh “Mot ngay cung con ¢ truong” dé huy dong su
tham gia ctia cha me tré trong vi¢c cham soc, gido duc tré.

- Tich cuc td chie cac hoat dong trai nghiém cho tré nhu: Dién dan tudi tho, Bé
v6i Am nhac cac dan toc, Ngay hoi dinh dudng, Ngay hoi thé duc thé thao cua bé, Bé
v6i méi truong, Bé 1am hoa si, Bé yéu tiéng Viét, Co va bé véi dd dung, d6 choi tu
tao... cho tré 16p 5 tudi tham quan trudng Tiéu hoc, doanh trai bo doi....

- Trién khai c6 hiéu quéa cho tré miu gido lam quen véi tiéng Anh, E 16 bic &
noi c6 diéu kién theo quy dinh tai Thong tu s6 50/2020/TT-BGDDT va cac vin ban
cua B6O GDDT.

* Chi tiéu phén diu:

1. Péi véi chau:

+ Ty 18 Bé cham: 85-90% d6i véi tré 3, 4 tudi, 95% ddi véi tré 5 tudi.

- T6 chirc hoi thi: “Hoa s§ ty hon”, “hoi thi rung chudng vang” cap truong.

- Tham gia hoi thi “An toan giao théng cho nu cuoi ngay mai”, Hoi thi “Co va
bé voi dd dung, dd choi ty tao” cap thanh phd

- To chirc hoat dong “Ngay hoi thé thao ciia Bé” cap trudng va tham gia cip
thanh phd.

- Phéi hop véi trung tim EAROBIC mé céc 16p hoc nhay cho cac ban ¢ ning
khiéu 4m nhac.

2. Poi voi gido vién:

+ 100% gido vién hoc tap va nang cao vi¢c thyc hi¢n chuong trinh cham soc
gido duc tré mam non theo muc tiéu gido duc dao tao.

+ Thao giang 2 dot: 20 tiét: 10 gioi — 8 kha — 2 Trung binh

+ Kiém tra chuyén dé: 3gv/nam: 02 gi6i — 01 kha.

+ Kiém tra toan dién: 3nam: 01 gio6i — 02 kha.

+ Kiém tra theo dinh ky - Kiém tra dot xuat.

+ Dy gio dot xuat:

* Du gio:

- BGH-CDH-TK: 190 tiét (Du gio khao sat tay nghé, du gid thi GVDG, du gid
kiém tra TD va CD, dy gio bdi dudng va dot xuat, du gid thao giang)

- Gigo vién du gio: 200 tiét (Dy gio khao sat, du gid thao giang, du gid tiét day
t6t...)

+ Thi d6 dung day hoc: 1 lan/nam: bd co6 chat luong. Hang thang lam d6 dung
day hoc (Cubi thang) ( 1 bd Mam — Chdi; 1 bo L4)

+ Kiém tra ho so: 2 lan/nam. Trong d6: Ho so ban giam hiéu, cong doan, khoi
trudng, chi doan: Pam bao chat lwong t6t.

Hb so gido vién:

- Dot 1: 5 bd: 3 tot — 2 kha.

- Dot 2: 5 bo: 3 tot — 2 kha,

+ Xay dung 02 tiét day tot va 01 tiét hoi giang chuyén dé.



+ Boi dudng tay nghé cho gido vién: 3 tiét, dat kha 1én gioi: 2 tiét, Trung binh
1én kha 02 tiét.

+ T6 chire thi GVDG cip trudng, dat: 06 gido vién.

+50% can bo quan 1y va gido vién tham gia viét sang kién kinh nghiém.

2. Cac khoan thu chi:

2.1. Khoan thu hgc phi theo quy dinh:

~ Nha trudng tién hanh thu theo thang, néu phy huynh c6 nhu cau ¢6 thé nop hét
01 lan.

S6 tién thu duogc dé lai 40% b6 sung céi cach tién lwong, 60% con lai chi hoat
dong chuyén moén theo Nghi quyét 54/2016/NQ-HDND, ngay 22/12/2016 cua HDND
tinh Dak Nong v€ viéc ban hanh quy dinh muc thu, quan ly sir dung cac loai phi va I¢
phi trén dia ban tinh Bak Néng.

D01 twong mien hoc phi: ’ ‘ ,

- Hoc sinh ho ngheo; tré khuyét tat, tan tat c6 khoé khan vé kinh te€; tré em khong
¢ nguoi nudi dudng; 7

- D61 voi tre em 5 tudi. N 7

ba1 tuong gidm 50%: Tré em mau gido va hoc sinh phd thong c6 cha me thudc
hd can nghéo theo quy dinh cua Thu tudng Chinh phu

2.2. Cac khoan thu va mirc thu cac khoan dich vu phuc vu

2.2.1. Khoan thu dich vu phuc vu cho cong tac ban tru

Cén ctr Thong tu s6 48/2011/TT-BGDPT, ngay 25/10/2011 cua Bo Giao dyc va
Dao tao vé viée quy dinh che do lam viéc gido vién mam non;

Can ctr Nghi quyét sb 06/2021/NQ-HPND ngay 20 thang 8 nam 2021 cia Hoi
d6ng nhan dan tinh Pik Nong vé viéc quy dinh cac khoan thu va mirc thu cic khoan
thu dich vu phuc vu, hd tro hoat dong gido duc ctia nha trudng ddi voi co s gido duc
cong 1ap trén dia ban tinh Dak Nong.

- Muc dich yéu cau:

Hop dong thué ngudi nau in phuc vu hoc sinh an ban trii ca ngay ¢ truong
; giao vién lam ngoai gio cham soc gidc ngu cho tré; trang bi d6 dung ban tra, d6 dung
c4 nhan tré; tién dién; nudc uong, tién dn hing ngay.

- P6i tugng hudng loi: Tt ca hoc sinh trong nha truong.

- Hinh thie huy dong: Huy dong bang hinh thirc chuyen khoan (Khuyén khich
phu huynh chuyén khoan bing cach quét ma QR hodc chuyén khoan qua tai khoan
ngan hang cia nha truong), Huy dong bang tién mat (P4i v6i phu huynh chua c6 diéu
kién c6 tai khoan tai ngan hang) tir phu huynh c6 nhu cau giri con ban trii tai truong.

Nha truong chia [am 2 dot thu: Dot I: Tu dau nam hoc, Dot II bat dau tir thang
12/2024 dén cubi nim hoc.

Déi twong mién cac khoan dich vu: Nhitng hoc sinh khong cé nguén nuoi
dudng hodc md coi ca cha 13n me. Hoc sinh c6 cha, me bi tai nan lao dong hodc méc
bénh nghe nghiép duoc hudng tro cip thudng xuyén.

Déi twong dugc giam 50% cac khoan dich vu: Hoc sinh bi khuyét tat (Co gidy
chtng nhan khuyét tat ctia co quan c6 thim quyén).

3.1. Khoan thu dich vu phuc vu cho céng tac ban tri

3.1. Thu tién an, chi khdc: 25.000d/chdu/ngay (Chau & diém chinh)

* Ké hoach chi:

- Tién an: 20. OOOd/chau/ngay (1 bita chinh va 1 bita phu) bao gdm: thyc pham
tuoi séng, gao, gia vi, 46 kho..



- Tién chi khac: 5.000d/chau/ngay

Trong do chi cdc khoan:

- Chat d6t (gas)

- P dung vé sinh: gidy v¢ sinh, nudc lau san nha, nudc tay nha v¢ sinh, Xa
phong giit, lifebuoy, bot thong cong...; ciy lau nha, choi nhwra, chdi dot, chdi ré, x6,
chdu... cho céac 16p va nha bép.

3.2. Thu tién thué ngwoi ndu dn (Chdu ¢ diém chinh)

- Dy kién murc thu: 100.000d/chau/thang x 9 thang = 900.000 dong/chiu/nim

- Dy kién s6 tré: 100 chau x 900.000 dong/tré/nim = 90.000.000d/nim

* Ké hoach chi:

Str dung 80% ngudn thu, chi tra cho nguoi tryc tiép nau an gdm 2 ngudi, mdi
nguoi 50%.

: S6 Pon gia/ Ao ol So A Al s
an vi , g Eong s0 80%/thang , So tién/nam
tinh | Jwong thang tién/thang thang hoc
Tré 100 100.000d | 10.000.000 | 8.000.000d 09 72.000.000d
Nguoi [ 51 4000.000d | 8.000.000d 09 | 72.000.000d
nau an
Tong cong 72.000.000d

Str dung 20% ngudn thu, chi tra cho cong tic quan 1y hanh chinh, can bo quan
1y, nhan Viép co lién quan. Trong do, chi Hi¢u trudng 25%, pho hi¢u trudng 24%,
Nhan vién ké toan, thu quy 24%, bdo v¢ 3%.

.| So Pon gia/ dns sb So & tidn/ns
})q’n vi g .’{ong s0 20%/thang So tién/nam
tinh | Jwgng thang tien/thang thang hoc
Tré 100 | 100.000d¢ | 10.000.000 | 2.000.000d | 09 18.000.000d
Tong cong 18.000.0004

(S6 tién chi trda cho ddi ngii ndu dn, quan Iy, nhan vien phuc vu lién quan hang
thang chwa co6 khoan chénh léch du kién that thu do tré nghi hoc vd mot sO 5 phu huynh
khong ngp dii; so tién chi ndy diéu chinh chi tang/giam dwa vao s6 hoc sinh ngp tién
trong ndm hoc)(ting — giam c6 su diéu chinh, bd sung).

3.3. Thu tién cham séc gidc ngii: (Chau & diém chinh)

- Dy kién muac thu: 120.000d/chau/thang x 9 thing =
dong/chau/nim

- Dy kién s6 tré: 100 chau x 1.080.000 dong/tré/nam = 108.000.000 dong/nim.

* Ké hoach chi:

St dung 80% ngudn thu, chi tra thu lao cho ngudi chim soc gide ngu tré budi
trua (8 GV).

1.080.000

Ponvi| SO | Pongid/ | Tongsd , sé Sé tién
o , 3 80%/thang .
tinh | jweng | thang tien/thang thang | thu/niam hoc




Tre 100 120.000d | 12.000.000d | 9.600.000d 09 86.400.0004d

1.200.000d | 9.600.000 - 09

Gv 8 86.400.0004d

Str dung 20% ngudn thu, chi tra cho cong tac quan Iy hanh chinh, can b, nhan
vién c6 lién quan. Trong do, chi chi Hi¢u truong 25%, pho hi¢u truong 24%, Nhan
vién ke todn, thu quy 24%, bao v¢ 3%.

Ponvi| SO Don gia/ Tong sb ) Sé S tién
R . ; 20%l/thang ,
tinh | lwgng |  thang tién/thang thang | thu/niam hoc
Tre 100 120.000d | 12.000.0004 1.920.000d 09 17.280.000d

S6 tién thit lao chi trd cho ngueoi cham séc gidce ngi, quan 1y, nhan vién cé lién
quan hang thang chira c¢é khodn chénh 1éch dy kién thdt thu do tré nghi hoc va mét sé
phuy huynh khéng nép di; s6 tién chi ndy diéu chinh chi ting/giam dia vdo sé hoc sinh
nép tién trong ndm hoc) (ting — giam c6 su diéu chinh, b6 sung).

3.4. Khoan thu do dung ban tru, dich vu phuc vu truc tié}? cho nguoi hoc (Chdu
& diém chinh)

- Dy kién murc thu: Theo Nghi quyét 06/2021/NQ-HDND

S6HSdw | Miic Dy kién Dy kién
Stt Noi dung <X : <
kién thu  thu/hs/nam thy/nam hoc | chi/nim hoc
- | Trang bi dau cép 40 (i‘g‘;)smh 300.000d | 12.000.000d | 12.000.000d
- | Trang bi hang nim | % (}i‘zs SInh 1 100.000d | 6.000.000d | 6.000.000d
Téng cong 18.000.000d | 18.000.000d

- Dy kién chi: Sira chita, nang cap, trang bi, thay mdi co s vat chat, d6 dung,
dung cu phuc vu bép an ban tri. (Cé bang tinh ké hoach thu, chi trang bi dau cdp va
trang bi hang nam kem theo)

4. Dich vu phuc vu trwc tiép nguwoi hoc

So S6 tién
Stt Cac khoan thu Don vi tinh | Murc thu )
thang thu/nam
- | Nué6c udng tai 16p Pong/Tré/thang | 8.000d 09 72.000d

3. V& cong tac té chirc nhén su:
Hoi ddng nha truong phdi két hop véi cac to chirc doan thé 1am cong tic xay
dung, quy hoach cén bd nguén chi chét, ké can dya trén nang lyc, nhiét tinh, hi¢u qua



cong vi¢e dugc giao, phém chit dao dtrc 16i séng. Tao diéu kién tbt nhat dé can bo
nguén dugc bdi dudng chuyén mon nghi¢p vu cling nhu trinh do 1y luan chinh tri.

4. Giam sat thue hién cac nghi quyét ciia hi dong truwong

Héi dong trwong cin ci Pidu 1& trwong mam non, cic diéu khoan di ban
hanh, yéu cau:

+ 100% thanh vién trong hoi dong truong phai thuong xuyén chi dong hoc tap,
nghién ctru cac chu truong, duong 161, chinh sach, phap ludt cia nha nudce, ciia nganh
dé ning cao nhan thirc, c6 kha ning dam sat tot cac thanh vién thuc hién quyét nghi.
Hoi dong truong dé ra, nghiém tic, hiéu qua.

+ 100% thanh vién trong hoi dong truong phai thyc hién nghiém tac cac cong
tac to chuc, doan thé ca nhan trong nha truong thyc hién cac muc tiéu, ké hoach,
nhiém vu cua nghi quyét hoi dong truong dé ra theo thang, quy, nim dé danh gia két
qud thuc hién mdt cach chinh xéc, tir do rut kinh nghiém va c6 cac bién phap kip thoi
cac nhiém vu ciia hoi dong truong trong nam hoc 2024 — 2025 va cac nim tiép theo.

+ Ho1i déng truong duy tri ché d6 sinh hoat, hoi hop v&i ndi dung sat thue, dan
chu, cong khai, ding quy trinh.

+ Hoi dong truong phai trién khai kip thoi nhiém vu dén toan thé thanh vién cua
hoi ddng dé thuc thi c6 hiéu qua theo nghi quyét, ké hoach d ban hanh.

+ Hang nam, hang ky hoi dong truong phai md hoi nghi to chirc so két, danh
gia xem xé&t két qua thuc hi¢n cta céc td chirc doan thé, c4 nhan trong viéc thyc hién
nghi quyét chi bd, nghi quyét hoi dong truong, nghi quyét hoi nghi vién chirc - NLD

V. Nhirng giai phap thuc hién:

DPong vién tuyén truyén can bd, gido vién, nhan vién, mdi thanh vién trong hoi
d@)ng truong tich cuc hoc hoi nang cao nhan thuc vé tu tudng, chinh tri, dao dtrc, tinh
than trach nhiém dé cung hoi d@)ng truong thuc hién nhi€ém vu chinh tri, trién khai ké
hoach c6 hiéu qua trong nam hoc 2024 — 2025 nham dua chat lugng gido duc dap tng
yéu cau nén kinh té tri thirc trong giai doan hién nay.

Hoi dong trudng phai chi dong cung véi cac to chirc lién quan dén thuc hién
quyén han, chirc nang, nhi€ém vu theo diéu 18 truong mam non d3 quy dinh, chéng cac
biéu hién hinh thirc, y lai, chii quan, 1am viéc qua loa, hodc chung chung.

Phai 1am t6t t6 chirc giam sat, thuc hién cic nhiém vy, dam bao tinh khach
quan, cong khai, cong bang, dan chu, kip thoi.

bac bi¢t tim ra nhitng giai phap kiém tra, thanh tra viéc thuc hién thuc thi cua
céc tap thé, ca nhan; tién hanh danh gia, xem xét va dé nghi ban lanh dao hoi dong
truong xem xét, xu ly.

VI. T chirc hoat ddng:

Hoi dong truong hop thuong ky it nhat 2 1an/ndm. Trong truong hop can thiét,
khi hiéu truong hodc it nhat mot phan ba sé thanh vién hoi dong trudng dé nghi, chu
tich hoi dong truong co quyén triéu tip phién hop bat thuong dé giai quyét van dé phat
sinh trong qua trinh thyc hi¢n nhiém vy va quyén han cta nha truong. Chu tich hoi
d6ng nha truong c6 thé moi dai dién chinh quyén va doan thé dia phuong tham dy
cudc hop cua hoi dong trudng khi can thiét.



Phién hop hoi d@)ng truong duoc cong nhan 1a hop 1¢ khi ¢ mat tr % thanh
vién ciia hoi dong trudong tré nén (Trong d6 c6 chi tich hoi dong) nghi quyét cua hoi
dé)ng truong dugc thong qua va ¢6 hi¢u luc khi dugc it nhét 2/3 s6 thanh vién c6 mat
nhat tri. Cac nghi quyét ciia hoi dong truong dugce cong bd cong khai trong toan nha
truong.

Hi¢u trudéng nha truong co trach nhiém thyc hién cac nghi quyét hodc két luan
ctia hoi dong trudng vé nhitng ndi dung duge quy dinh tai khoan 3 diéu 18 cua diéu 18
treong mam non. Khi hiéu truéng khong nhat tri voi nghi quyét hodc két luan cua hoi
ddng truong phai kip thoi xin ¥ kién cua cp trén. Trong khi chd v kién cua cip trén,
hiéu trudong van phai thuc hién theo nghi quyét hodc két luan cta hoi dong truong ddi
v6i nhitng van dé khong trai voi phap luat hién hanh va diéu 18 trudng mam non.

Trén day 1a toan bo ban ké hoach ctia hoi dong trudng mam non Tan Lap Thanh
nam hoc 2024 — 2025. Pé nghi cac thanh vién trong hdi dong trudng, to chirc doan thé,
can bd gido vién trong nha truong nghiém tic thuc hién, trong qua trinh thuc hién co
gi kho khin can cé y kién dé hoi dong c6 ké hoach diéu chinh kip thoi.

Noi nhén: TM. HQI PONGTRUONG
- Cdc t6 chirc doan thé, CHU TICH
- Cdn b GV, NV; )

- Luu: VT.

Nguyén Hoang Quyén



